
LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
 

ath²9w ƻǾŜǊǾƛŜǿΧΧΦΧΦΧΧΦ м 

Iƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ath²9w  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ ΧΧΧΦΦΦΦΧΦΧΧΦΧΧΦ  м 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ϧ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ΧΦ  н 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜǿǎ ΧΧΧΧΧΧΦΦ о-мн 

a.{ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ΧΧΧΦмо 

нлно !Lw!!b½  

     /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 

{ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ΧΦΧΧΦΦ мр 

м 

*ÕÌÙ ςπςς 
6ÏÌȢ ωȟ )ÓÓÕÅ σ 

 
0ÒÏÊÅÃÔ ×ÏÒË 
 

)Î ÏÕÒ ÌÁÓÔ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ ×Å ÔÏÕÃÈÅÄ ÏÎ Á ÎÅ× ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 
-0/7%2 ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÉÃÈ ÌÏÏËÓ ÁÔ ×ÏÒË ÁÄÄÉÃÔÉÏÎȢ )Î ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȟ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÌÅÁÄÅÒÓȟ $Ò %ÄÙÔÁ #ÈÁÒÚÙÎǲÓËÁ  ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÔÏ×ÉÃÅȟ 0ÏȤ
ÌÁÎÄɊ ÁÎÄ $Ò 0Á×ÅÌ !ÔÒÏÓÚËÏ ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 'ÄÁÎǲÓËɊ ÏÕÔÌÉÎÅ ÔÈÅ 
ÓÃÏÐÅ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÒÏÓÓ-ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÙ ÏÆ υπ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄȤ
ÉÎÇ !ÏÔÅÁÒÏÁ .Å× :ÅÁÌÁÎÄ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅÓ σ-υɊȢ 4ÈÅ ÏÎ ÐÏÉÎÔ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ .Å× 
:ÅÁÌÁÎÄ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÏÎ ×ÏÒËÅÒ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÐÁÒÔÉÃȤ
ÕÌÁÒÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÖÉÄ-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ ! ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ -0/7%2 ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅÓ υ-
ρςȢ 
 
 

ςπςσ !)2!!.: #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
 

4ÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅÓ ÏÎ ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ςπςσ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
ÏÆ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ !ÃÁÄÅÍÉÃÓ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÁÎÄ .Å× :ÅÁÌÁÎÄ 
ɉ!)2!!.:Ɋ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ Ȭ,ÁÂÏÕÒ ÁÎÄ 6ÁÌÕÅȭȟ ψ-ρπ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςσȟ ÁÔ 
-ÁÇÎÅÔÉÃ )ÓÌÁÎÄȟ .ÏÒÔÈ 1ÕÅÅÎÓÌÁÎÄȟ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ɉÐÁÇÅ ρτɊȢ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 
3ÔÅÐÈÁÎÅ ,Å 1ÕÅÕØ ɉ*ÁÍÅÓ #ÏÏË 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙɊ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÔÅÁÍ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 0ÁÔÒÉÃÅ *ÁÌÅÔÔÅ ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔŞ ÄÅ 
-ÏÎÔÒŞÁÌɊȟ Á ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ËÅÙÎÏÔÅ ÓÐÅÁËÅÒɊ ÁÒÅ -0/7%2 ÍÅÍÂÅÒÓȢ  
 
 

-0/7%2 Á×ÁÒÄÓ ÁÔ -"3 !ÃÁÄÅÍÉÃ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ !×ÁÒÄÓ ÅÖÅÎÔ 
 

4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÔÅÒÒÉПÉÃ ÔÕÒÎÏÕÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ -ÁÓÓÅÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÃÈÏÏÌ !ÃÁȤ
ÄÅÍÉÃ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ !×ÁÒÄÓ ÅÖÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ !ÌÂÁÎÙ ÃÁÍÐÕÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ -0/7Ȥ
%2 Á×ÁÒÄÓ ɉÓÅÅ ÌÁÓÔ ÉÓÓÕÅɊ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄɂÓÅÅ ÐÁÇÅ ρσ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎȢ 
 
 

-0/7%2 ÏÕÔÐÕÔÓ 
 

/Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÐÁÇÅ ɉÐÁÇÅ ρυɊȟ ×Å ÌÉÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ -0/7Ȥ
%2 ÍÅÍÂÅÒÓȢ /Î ÐÁÇÅ χȟ ×Å ÐÒÏПÉÌÅ Á ÒÅÃÅÎÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÎ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 2ÅÌÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÂÙ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ -ÁÒÔÉÎ "ÅÈÒÅÎÓ ÁÎÄ $Ò !ÎÄÙ 0ÅËÁÒÅË ÏÎ 'ÅÒÍÁÎ ÉÎȤ
ÄÕÓÔÒÉÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÖÉÄ-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ /Î ÐÁÇÅÓ 
ρρ-ρςȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ *ÉÍ !ÒÒÏ×ÓÍÉÔÈ ɉ-0/7%2 #Ï-$ÉÒÅÃÔÏÒɊ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ Á 
ÒÅÃÅÎÔ ÓÕÒÖÅÙ-ÂÁÓÅÄ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ,ÉÖÉÎÇ 7ÁÇÅ 
ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ !$!04 )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ "ÅÒÇÁȤ
ÍÏ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ  
          

 
(Ï× ÔÏ ÊÏÉÎ -0/7%2 
 

ath²9w ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ WƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ōȅ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ath²9wϪƳŀǎǎŜȅΦŀŎΦƴȊ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƻǳǊ 
ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŀƭŜǊǘǎ ǘƻ 
ath²9w ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ [ƛƴƪŜŘLƴ DǊƻǳǇΦ 

   

 ath²9wΥ   
 bŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 

 
 
 
 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘπ
ǾŜǊǝǎŜ ŀƴ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƓ ŜǾŜƴǘΣ ƴŜǿǎ ƻǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƓǊƻǳǇ ƻǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ  ǳǎ ŀǘΥ  
 
ath²9w 
ϪƳŀǎǎŜȅΦŀŎΦƴȊ 
 
hǳǊ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ 
ŘǳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлннΦ 
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   MPOWER ðUpcoming Events/Activities 
 
 
 

§ ath²9w όōƻƻƪ ƭŀǳƴŎƘύ ŀǘ нлно !Lw!!b½ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όōƻƻƪ ƭŀǳƴŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴύΣ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
tŀǘǊƛŎŜ WŀƭŜǧŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭύ ŀǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ aŀƎƴŜǝŎ LǎƭŀƴŘΣ 
bƻǊǘƘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ у-мл CŜōǊǳŀǊȅ нлно όǇŀƎŜ мпύ 

 

§ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΥ 5Ǌ Yŀǘȅ WƻƴŜǎ όaŀƴŎƘŜǎǘŜǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΤ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛƪŜ .ǊŜǎπ
ƴŜƴ όaŀƴŎƘŜǎǘŜǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΤ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǘǊƛŎŜ WŀƭŜǧŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
aƻƴǘǊŞŀƭύΣ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

 

§ ath²9w ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎǊƻǎǎ-ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀŘŘƛŎǝƻƴ όǇŀƎŜǎ о-рύ 
 
§ ath²9w ŀǘ ǘƘŜ !5!t¢ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ŜǊƎŀƳƻΣ Lǘŀƭȅ όǇŀƎŜǎ мм-мнύ 

 
§ ath²9w ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ Ψ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎΥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎέ όƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘΣ ŘŀǘŜ ǘōŀύ 

 

Recent Activity (May-July 2022) 
§ нлнн ath²9w wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǿŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ м WǳƴŜΣ {ƛǊ bŜƛƭ ²ŀǘŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ aŀǎǎŜȅ ό!ƭōŀƴȅύ 
ŎŀƳǇǳǎ 

 
§ 9 ǘǹ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ath²9w ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ όƻƴƎƻƛƴƎύ 
 
§ ath²9wκƳǳƭǝ-ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ±ŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ όƻƴƎƻƛƴƎύ 
 
§ ath²9w-.ƻƎŀŘƛȊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎƳ όƻƴƎƻƛƴƎύ 
 
 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ath²9w ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳǇƻǿŜǊϪƳŀǎǎŜȅΦŀŎΦƴȊ 

 

 н 



 

bŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘΥ aŀƧƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ  

Ϧ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻ-Σ ƳŜǎƻ-Σ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-ƭŜǾŜƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǿƻǊƪ 

ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎϦ 

 

  
 

 

²ƻǊƪ ŀŘŘƛŎǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǿƻǊƪ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜπ

ŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƳƻƻŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ ¢ǿƻ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ CƛǊǎǘΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀōƻǳǘ с ǘƻ нл҈ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅΣ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ  ǘƻ  ōŜ  ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ  ƳŀŎǊƻ-ƭŜǾŜƭ ŦŀŎǘƻǊǎ  ǎǳŎƘ  ŀǎ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƳπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿƻǊƪ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŦŀƳƛƭȅ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lǘǎ ƘƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΣ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƘŀǊƳ ŦƻǊ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀũŜŎǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻ-ƭŜǾŜƭ όƛΦŜΦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎύΣ ƳŜǎƻ-ƭŜǾŜƭ όƛΦŜΦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭύΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ-ƭŜǾŜƭ όƛΦŜΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǿƻǊƪ 

ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ όbƻǊǘƘŜǊƴύ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ 

нлнн ƛƴ ƻǾŜǊ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛȄ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ 

ǿƻǊƪ ŀŘŘƛŎǝƻƴ  ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ  ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ  ŀƴŘ  ŜƳǇƭƻȅŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŦƻǊ 

5Ǌ 9Řȅǘŀ /ƘŀǊȊȅƵǎƪŀ 5Ǌ tŀǿŜƱ !ǘǊƻǎȊƪƻ 

о 

  ath²9w ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜǿǎ 



 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊπ

ǾŜȅΣ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻōǘŀƛƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ Lǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǿŜōǇŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΩ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ Ƴƛƴƛπ

ƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀŘŘƛŎπ

ǝƻƴ ŀǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀƭ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛŎǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǇǊŜπ

ǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜ ƻǾŜǊǿƻǊƪƛƴƎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎπ

ǝƻƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǝπ

ǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 
 

hǳǊ ǘŜŀƳ 

hǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ рл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛȄ Ŏƻƴǝπ

ƴŜƴǘǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǿƻǊƭŘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǿƻǊƪ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜ ƻǾŜǊǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŀƴŜ tŀǊƪŜǊ 

όath²9w /ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ ǿƛƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ IŜǊŀƭŘΣ  ŀƳƻƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƻǊƪ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

 

²Ŝō ǇŀƎŜ όǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜō ǇŀƎŜΥ  

ƘǧǇΥκκǿƻǊƪŀŘŘƛŎǝƻƴΦƻǊƎκ  
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tǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ 5Ǌ 9Řȅǘŀ /ƘŀǊȊȅƵǎƪŀ ǿƘƻ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƛƭŜǎƛŀ ƛƴ YŀǘƻǿƛŎŜΣ tƻƭŀƴŘ όƘǧǇǎΥκκǳǎΦŜŘǳΦǇƭκŜƴκύΣ ŀƴŘ 5Ǌ tŀǿŜƱ !ǘǊƻǎȊƪƻ ǿƘƻ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ tǎȅπ

ŎƘƻƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŘŀƵǎƪΣ tƻƭŀƴŘ όƘǧǇǎΥκκŜƴΦǳƎΦŜŘǳΦǇƭκύΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ 

ƴŜǿ ath²9w ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

9Řȅǘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƛƴ нлмс ŦǊƻƳ {²t{ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ ²ŀǊπ

ǎŀǿΣ tƻƭŀƴŘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ a! ƛƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ {ƛƭŜǎƛŀ ƛƴ YŀǘƻǿƛŎŜΣ tƻƭŀƴŘΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƻǊ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ όŜΦƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ !ŘŘƛŎǝƻƴǎΣ !ŘŘƛŎǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ !ŘŘƛŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ƘŜƻǊȅΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘύΦ 

{ƘŜ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ŦƻǊπ

ƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 
 

CƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǊǘΣ tŀǿŜƭ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǿƻǊƪ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ tƻƭŀƴŘΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻƴ ǿƻǊƪ ŀŘŘƛŎπ

ǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘōƻƻƪǎ ƻƴ ŀŘŘƛŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΥ  
 

!ǘǊƻǎȊƪƻΣ tΦ!Φ όнлннύΦ bƻƴ-5ǊǳƎ !ŘŘƛŎǝƻƴΥ !ŘŘƛŎǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ LƴΥ tŀǘŜƭ ±Φ .ΦΣ tǊŜŜŘȅ ±Φ wΦ ό9ŘǎΦύ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ aƛǎǳǎŜ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ /ƘŀƳΦ 

!ǘǊƻǎȊƪƻΣ tΦ!Φ όнлннύΦ ²ƻǊƪ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ LƴΥ tƻƴǘŜǎ IΦaΦ ό9ŘΦύ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ !ŘŘƛŎǝƻƴǎΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ /ƭƛƴƛŎŀƭΣ !ǎπ

ǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ /ƘŀƳΦ 

ͯͯͯ  "ÏÏË ÌÁÕÎÃÈ ͯͯͯ 
 
 

! ÎÅ× ÂÏÏËȟ 7ÏÒËÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÉÎ !ÓÉÁ 0ÁÃÉУÉÃȡ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ 7ÁÙÓ  

&ÏÒ×ÁÒÄȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ςπςσ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ !ÃÁÄÅÍÉÃÓ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÁÎÄ 

.Å× :ÅÁÌÁÎÄ ɉ!)2!!.:Ɋ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÕÎÃÈ ÈÏÕÒ ÏÎ ρπ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςσ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ ρτɊȢ  
 

4ÈÅ ÂÏÏË ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÁÎ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃȤ

ÕÌÁÒ ÒÅÇÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÆÁÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÖÉÄ-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ -0/7%2 ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÏÎȤ

ÔÒÉÂÕÔÅÄ Á ÇÏÏÄ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÅÁÃÈ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÃÙ ÒÅÃÏÍȤ

ÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÃÒÏÓÓ-ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÉÎ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ  
 

!Ô ÔÈÅ ςπςσ !)2!!.: ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÔÈÅ ÂÏÏËȭÓ ÅÄÉÔÏÒÓ - 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ *ÁÎÅ 0ÁÒËÅÒ ɉ-ÁÓÓÅÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙɊȟ 0ÒÏȤ

ÆÅÓÓÏÒ -ÁÒÉÁÎ "ÁÉÒÄ ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÙÄÎÅÙɊȟ $Ò .ÏÅÌÌÅ $ÏÎÎÅÌÌÙ ɉ6ÉÃÔÏÒÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÅÌÌÉÎÇÔÏÎɊȟ ÁÎÄ 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 2ÁÅ #ÏÏÐÅÒ ɉ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÙÄÎÅÙɊ - ×ÉÌÌ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÔÈÅ ÂÏÏË ×ÈÉÃÈ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ  

ÁÎ ÉÎÑÕÉÒÙ ÏÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÂÙ ÔÈÅ 5. 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÏÎ $ÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ !ÇÁÉÎÓÔ 7ÏÍÅÎ ÁÎÄ 'ÉÒÌÓȢ 
 

0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ -ÁÓÓÅÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȟ ÔÈÅ ÂÏÏË ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÆÅÒȤ

ÅÎÃÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ×ÉÔÈ Á τπϷ ÄÉÓÃÏÕÎÔ ÏÎ ÉÔÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÒÅÔÁÉÌ ÐÒÉÃÅȢ ! ÂÏÏË 

ПÌÙÅÒ ×ÉÔÈ ÏÒÄÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ $ÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ÈÏ× 

ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÒÅÁÄÅÒÓ ÃÁÎ ÏÒÄÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÓÏÏÎȢ  

 

CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 
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